
لجمعية ثرمداء الخيرية

2025م

الخطة التشغيلية





الرسالة :
<ºç^fl€÷^e<öÁ„fl÷]Ê<Ö^”je˜]Ê<ÌÈ÷^√À÷]Ê<Ï^À”÷]<Ÿ¯}<‡⁄<ÎÜÈ~÷]<ÿ€√÷]<Í <Ì⁄]Çjâ˜]Ê<ÌÈ€flj÷]<–Èœvi

<JÌÈ÷^€÷]Ê<ÌÈ€Èøflj÷]<l^ËÁjä€÷]<ÿñ _<Ó÷]<ÌÈfi^äfi˝]Ê<ÌËÜÈ~÷]<s⁄]Üf÷]Ê

الـرؤ�ـــة :
J<]Ç⁄Üm<Í <ÎÁ€flj÷]Ê<Í¬^€jq˜]Ê<ÎÜÈ~÷]<ÿ€√◊÷<Ì⁄]Çjâ]Ê<ÌÈ€fli<ÖÇí⁄<ÌÈ√€r÷]<·Á”i<·_

القيم :
<J<ÎÜÈ~÷]<ÿ€√÷]<Ÿ¯}<‡⁄<‡Èflõ]Á€÷]Ê<‡õÁ÷]Ê<‘È◊€÷]<‹m<‡ËÇ÷]<Ì⁄Ç~÷<h^äju˜]Ê<î¯}˝] <•

<JÌÈ√€r÷]<ÿ€¬_<ƒÈ€q<Í <Ì€“Áv÷]<àËà√iÊ<Ÿ^nj⁄˜] <•
<Ìë^~÷]<l^q^Èju˜]<ÎÊÉÊ<l^œ◊�€÷]Ê<ÿ⁄]Ö˘]Ê<›^jË˘]Ê<‡È“^ä€÷]Ê<]ÜœÀ÷]<Â^ri<ÌÈ¬^€jq˜]<ÌÈ÷Êˆä€÷] <•

<Jƒ€jr€÷]<‡⁄
<JÌÈ√€r÷]<ºç^fl⁄Ê<Ÿ^€¬˘<ÌÈ€flj÷] <•

<J‰r⁄]ÜeÊ<Ì�ç^fl⁄Ê<ÎÜÈ~÷]<ÿ€√◊÷<Ì⁄]Çjâ˜] <•



أهداف الجمعية:

<ÌËÅ^€÷]<l]Ç¬^ä€÷]<‹ËÇœi<F
JÌq^jv€÷]<l^ÚÀ◊÷<ÌÈflÈ√÷]Ê

<ÍéÈ√€÷]<ÎÁjä€÷]<‡Èävi<F
JÏÇÈÀjä€÷]<ÌÚÀ◊÷

<ÏÇÈÀjä€÷]<Üâ˜]<ÿÈ‚`i<F
<Ó◊¬<Å^€j¬¯÷<‹„flÈ”€iÊ

J‹„äÀfi_

<‡ËÇÈÀjä€÷]<^fle_<gËÖÇi<F
Jÿ€√÷]<—Áä÷<‹„◊È‚`iÊ

<ÌÒÖ^�÷]<l]Ç¬^ä€÷]<‹ËÇœi<F
Jl^⁄á˘]Ê<pÖ]Á”÷]<l^ŒÊ_<Í 

<Ü{{{{È{{{�Ài<s{{{⁄]Ü{{e<ÿ{{{È√{{Ài<F
<Ü{{{{„{{é÷]<Ÿ¯{{{}<‡{{{È€Ò^í÷]

<J’Ö^f€÷]

<ƒËÖ^é€÷]<‹¬ÅÊ<ÑÈÀfli<F
JÌÈ€âÁ€÷]<s⁄]Üf÷]Ê



الاستراتيجية:

الأهداف الاستراتيجية للمحور الأول: 

<ÌÈ€fliÊ <ÌÈ√€jr€÷] <ÌÈ€flj÷] <àËà√j÷ <ÌÈrÈi]Üjâ˜] <^„ ]Ç‚_Ê <›٢٠٣٠ <ÌuÁ€�÷] <Ì”◊€€÷] <ÌËıÖ <‡⁄ <^Œ¯�fi]
<·d  <HÌÈ√€r÷] <Õ]Ç‚˘ <�̂œÈœviÊ <HÍflõÁ÷] <ŸÁvj÷] <ÌÈrÈi]Üjâ¯÷ <ƒe]Ü÷] <Ç√f÷] <– Ê <ÍveÜ÷] <ÜÈ∆ <≈^�œ÷]
<Ó◊¬ <Ç€j√i <ÕÁâÊ <›٢٠٢٥ <Í÷^v÷] <Í÷^€÷] <›^√÷] <Ÿ¯} <^„œÈœvi <Ó◊¬ <ÿ€√i <ÕÁâ <ÌÈ√€r÷] <ÌÈrÈi]Üjâ]

<J‡ÈÈäÈÒÖ<‡ËÖÁv⁄

<àËà√iÊ <‹„È÷c <ŸÁëÁ÷^e <‘÷ÉÊ <‡Èœvjä€◊÷ <ÌÈ√€r÷] <‹¬Çe <Ìë^~÷] <ÌÈ÷^v÷] <ºç^fl€÷] <ÜËÁ�i<•
<J‡Èœvjä€÷]<l^Ú Ê<—^œvjâ˜]<ãâ_

J<ÌÈ÷^€÷]<l^¬Üfj÷]Ê<ÇÒ]Á√÷]<ÏÅ^Ëá<•
<l]Ç¬^ä€÷] <Ó◊¬ <‹‚Å^€j¬] <ÿÈ◊œj÷ <‡Èq^jv€◊÷ <ÿÈ‚`j÷]Ê <‡È”€j÷] <l^qÖÅ <Ó◊¬_ <Ó÷] <ŸÁëÁ÷]<•

J<Íi]Ñ÷]<^Àj“˜]<Ó÷]<‹„÷^íË˝<‹„€¬ÅÊ



الأهداف الاستراتيجية للمحور الثاني:

<Ÿ¯} <‡⁄ <ÌËÁ€flj÷]Ê <ÌÈ¬^€jq˜]Ê <ÌÈ ^œn÷]Ê <ÌÈ¬^€jq˜] <s⁄]Üf÷]Ê <l^⁄Ç~÷]Ê <ƒËÖ^é€÷] <ÏÅ^Ëá<•
<Ó◊¬ <ÅÁ√i <Íj÷] <ÌËÜÈ~÷] <ºç^fl€÷] <Ì⁄^ŒcÊ <ÌÈ√€jr€÷] <l^“]Üé÷] <ÏÅ^ËáÊ <Í¬Á�j÷] <ÿ€√÷] <ÌËÁœi

<JƒÀfl÷^e<Üâ˘]

الهدف الاستراتيجي:
<ÌflËÇ⁄<Í÷^‚˘<ÌÈfi^äfi˝]Ê <ÌÈ¬^€jq˜]Ê <ÌÈÀÈœnj÷] <l˜^r€÷] <Í  <ÌËÑÈÀfli <ºç^fl⁄ <Ì⁄^ŒcÊ <l]ÖÅ^f⁄ <‹È€íi

<JÍi]Ñ÷]<^Àj“˜]<Ó÷]<‹„÷^íËc<ÿÈfâ<Í <ãÀfl÷]<Ó◊¬<Å^€j¬˜]Ê<‹„flÈ”€i<îÜ <ÏÅ^Ëà÷<‘÷ÉÊ<]Ç⁄Üm



المبادرات المقترحة:

<Ÿ^nj⁄˜]<àËà√i<ÏÖÅ^f⁄<F
J<Ì€“Áv÷]Ê

<ºç^fl⁄<Ì⁄^Œc<ÏÖÅ^f⁄<F
<Ó◊¬<ƒÀfl÷]<ÅÁ√È÷<ÌËÜÈ}

J<Üç^f⁄<ÿ”ée<‡ËÇÈÀjä€÷]

<Í√€jr€÷]<Í¬Á÷]<Üéfi<ÏÖÅ^f⁄<F
JÜ€jä€÷]<ÃÈœnj÷]Ê

J<�̂€È◊√i<h¯�÷]<‹¬Å<ÏÖÅ^f⁄<FJ<l]Ö^rË˝]<Å]Çâ<ÏÖÅ^f⁄<FJ<Ÿá^fl€÷]<‹È⁄Üi<ÏÖÅ^f⁄<F



مراحل تنفيذ الخطة:

المرحلة الأولى: خلال الربع الأول من العام 2025م 

<ÌÈ€fliÊ <ÌÈ√€jr€÷] <ÌÈ€flj÷] <àËà√j÷ <ÌÈrÈi]Üjâ˜] <^„ ]Ç‚_Ê <›٢٠٣٠ <ÌuÁ€�÷] <Ì”◊€€÷] <ÌËıÖ <‡⁄ <^Œ¯�fi]
<·d  <HÌÈ√€r÷] <Õ]Ç‚˘ <�̂œÈœviÊ <HÍflõÁ÷] <ŸÁvj÷] <ÌÈrÈi]Üjâ¯÷ <ƒe]Ü÷] <Ç√f÷] <– Ê <ÍveÜ÷] <ÜÈ∆ <≈^�œ÷]
<Ó◊¬ <Ç€j√i <ÕÁâÊ <›٢٠٢٥ <Í÷^v÷] <Í÷^€÷] <›^√÷] <Ÿ¯} <^„œÈœvi <Ó◊¬ <ÿ€√i <ÕÁâ <ÌÈ√€r÷] <ÌÈrÈi]Üjâ]

<J‡ÈÈäÈÒÖ<‡ËÖÁv⁄

J<›٢٠٢٥<›^√◊÷<ÍrÈi]Üjâ˜]<ÿ€√÷]<Ì�}<Å^€j¬]Ê<Ì√q]Ü⁄<•
<ÍflõÁ÷] <à“Ü€÷] <‹Ò]ÁË <^€e <ÌÈ√€r◊÷ <ÌÈâ^â˘] <ÌvÒ¯÷]Ê <l^â^Èä÷]Ê <xÒ]Á◊÷] <oËÇviÊ <Ì√q]Ü⁄<•

J<ÍveÜ÷]<ÜÈ∆<≈^�œ÷]<ÌÈ€flj÷
J<‹„jÈiÁfm<–Ò^mÊÊ<‡ËÇÈÀjä€÷]<l^fi^Èe<oËÇvi<•

J<›٢٠٢٥<Í÷^€÷]<›^√◊÷<ÌËÜËÇœj÷]<Ìfiá]Á€÷]Ê<›٢٠٢٤<Í÷^€÷]<›^√◊÷<ÌÈ÷^€÷]<‹Ò]Áœ÷]<Å^€j¬]Ê<Ì√q]Ü⁄<•
J<ÌÈ√€r◊÷<Í÷^⁄<ÇÒ^¬<–œvË<^€e<ÌÈ√€r◊÷<ÌËÖ^€njâ]<º�}<|Üõ<•



المرحلة الثانية: التنفيذ 

<Ó÷] <≈Üfj€÷] <ŸÁëÊ <àËà√iÊ <ÌÈ ^Àé÷] <–œvË <^€e <ÌÈ√€r◊÷ <Í¬^€jq˜] <ÿë]Áj÷] <ƒŒ]Á⁄ <ÿÈ√Ài<•
ÌÈ√€r÷]

<Ìvfi^€÷]<l^äâˆ€÷]<ƒ⁄<l^“]Üé÷]<ƒ⁄<ÌËÁ€flj÷]Ê<ÌËÜÈ~÷]<s⁄]Üf÷]Ê<l]ÖÅ^f€÷]<—¯õc<Ó◊¬<ÿ€√÷]<•
<J‡ËÇÈÀjä€÷]<Ó◊¬<ƒÀfl÷^e<ÅÁ√Ë<^€e<Ÿ^€¬˘]<Ÿ^qÖÊ

<JÌ�~÷]<ƒ⁄<– ]ÁjË<^€e<^„flÈäviÊ<ÌÈ÷^v÷]<s⁄]Üf÷]<Ì√e^j⁄<•



مؤشرات الأداء:
<ÌÈ√€r÷] <‡”€Ë <^€⁄<٪٩٠ <‡¬<ÿœi <˜<oÈve<Ì€“Áv÷] <‹ÈÈœi <‡⁄<Ìfl”€⁄<Ìfäfi <Üf“_<–Èœvi<Ó◊¬<ÿ€√÷]<•

J<Ìvfi^€÷]<l^È√€r÷]Ê<l^äâˆ€÷]<ƒ⁄<l^“]Üé÷]Ê<ÇŒ^√j÷]<Ì÷Á„âÊ<ŸÁ}Ç÷^e
J<›٢٠٢٥<›^¬<Ÿ¯}<Ÿ^ËÖ<٣z٣٦٤z٣٩٩z٣٧٩<Ó÷]<ÿíj÷<٪٢٠<Ìfäfle<l^¬Üfj÷]<ÏÅ^Ëá<Ó◊¬<ÿ€√÷]<•

J<ÌÈ÷^€÷]<Ì⁄]Çjâ˜]<–Èœvi<‡⁄<ÌÈ√€r÷]<‡”€Ë<^€⁄<ÌÈ√€r◊÷<ÿë_<‘◊€i<•



الخطة الزمنية ل�تنفيذ:

›٢٠٢٥<›^√÷<ÌÈrÈi]Üjâ˜]<Ì�~÷]<Å^€j¬]Ê<Ì√q]Ü⁄

ÌËÜËÇœj÷]<Ìfiá]Á€÷]Ê<ÌÈ÷^€÷]<‹Ò]Áœ÷]<Å^€j¬]Ê<Ì√q]Ü⁄

^„◊u<—ÜõÊ<ÿ“^é€÷]<‹ÈÈœi

المرحلة الانتقالية

الـبــيــــــــــان

مارسفبرايريناير



—¯{{{{{õc<Ó◊¬<ÿ{{{€{{{√÷]
l^“]Üé÷]Ê<l]ÖÅ^f€÷]

ÌÈ÷^v÷]<s⁄]Üf÷]<Ì√e^j⁄
–{{ ]Á{{jË<^€e<^{{„flÈäviÊ

Ì{{�{~÷]<ƒ{⁄

Ÿ^{{{{{{{{{{{n{{j{⁄˜]<à{{{Ëà{{{{√i
Ì{{{€{“Áv÷]Ê

h¯{{{�÷]<‹{{{{¬Å<ÏÖÅ^f⁄
�̂È€È◊√i

123456789101112المرحلة التنفيذية



—¯{{{{{õc<Ó◊¬<ÿ{{{€{{{√÷]
l^“]Üé÷]Ê<l]ÖÅ^f€÷]

ÌÈ÷^v÷]<s⁄]Üf÷]<Ì√e^j⁄
–{{ ]Á{{jË<^€e<^{{„flÈäviÊ

Ì{{�{~÷]<ƒ{⁄

Ÿ^{{{{{{{{{{{n{{j{⁄˜]<à{{{Ëà{{{{√i
Ì{{{€{“Áv÷]Ê

h¯{{{�÷]<‹{{{{¬Å<ÏÖÅ^f⁄
�̂È€È◊√i

123456789101112المرحلة التنفيذية



Ÿ^{{{{{{{{{n{{j{{⁄˜]<à{{{Ëà{{{√i
Ì{{€{“Áv÷]Ê

ÃÈœnj÷]Ê<Í¬Á÷]<Üéfi
Í√€jr€÷]

�̂È€È◊√i<h¯�÷]<‹¬Å

l]Ö^{{{{{{r{{{Ë˝]<‹{{{{{{¬Å

Ÿá^{{{{{{{{fl{{{€{{÷]<‹{{È⁄Üi

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأولالـــبــيـــــــــــان

الخط الزمني ل�تنفيذ لعام 2025م




